
（１／２） （単位：円）

当年度 前年度 増　減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１　経常増減の部

　（１） 経常収益

基本財産運用益 150,000 150,000 0

基本財産受取利息 150,000 150,000 0

受取会費 357,308,257 370,355,606 △ 13,047,349

正会員受取会費 329,668,777 342,508,526 △ 12,839,749

賛助会員受取会費 27,639,480 27,847,080 △ 207,600

事業収益 1,226,604,181 1,268,433,382 △ 41,829,201

電話応対競技会収益 341,169,042 320,761,719 20,407,323

会報等発行収益 36,374,033 40,581,306 △ 4,207,273

セミナ等収益 380,792,536 420,127,277 △ 39,334,741

委員会収益 33,406,651 19,164,189 14,242,462

ネット情報提供収益 63,272,780 68,110,255 △ 4,837,475

施設見学会収益 42,753,826 42,571,298 182,528

コンサルティング収益 36,781,770 54,633,733 △ 17,851,963

組織強化収益 59,176,731 57,956,524 1,220,207

情報誌出版収益 174,258,724 177,417,784 △ 3,159,060

その他収益 58,618,088 67,109,297 △ 8,491,209

受取助成金等 149,000,000 159,000,000 △ 10,000,000

受取助成金 149,000,000 159,000,000 △ 10,000,000

雑収益 1,608,674 1,317,547 291,127

受取利息 318,987 1,037,301 △ 718,314

雑収益 1,289,687 280,246 1,009,441

　　　経常収益計 1,734,671,112 1,799,256,535 △ 64,585,423

　（２） 経常費用 0

事業費 1,386,039,893 1,417,401,419 △ 31,361,526

電話応対競技会費 404,277,732 380,029,675 24,248,057

会報等発行費 38,654,868 41,156,415 △ 2,501,547

セミナ等費 417,827,209 453,277,054 △ 35,449,845

委員会費 33,771,563 20,572,965 13,198,598

ネット情報提供費 64,185,148 68,353,628 △ 4,168,480

施設見学会費 62,174,736 64,395,913 △ 2,221,177

コンサルティング費 37,210,611 57,618,716 △ 20,408,105

組織強化費 123,611,281 120,940,643 2,670,638

情報誌出版費 169,668,308 175,177,536 △ 5,509,228

その他事業費 34,658,437 35,878,874 △ 1,220,437

管理費 368,917,774 396,747,426 △ 27,829,652

給与手当 137,528,003 146,505,554 △ 8,977,551

法定福利費 18,688,088 21,355,174 △ 2,667,086

退職給付費用 2,646,500 5,048,300 △ 2,401,800

会議費 77,440,346 78,579,135 △ 1,138,789

旅費交通費 7,175,481 9,184,333 △ 2,008,852

通信運搬費 14,685,703 17,245,840 △ 2,560,137

編集印刷費 5,651,504 4,409,103 1,242,401

備品消耗品費 9,321,092 12,097,339 △ 2,776,247

賃借料 27,185,311 28,782,801 △ 1,597,490

委託費 23,766,226 26,198,358 △ 2,432,132

租税公課 17,910,018 18,825,047 △ 915,029

減価償却費 1,065,796 1,141,045 △ 75,249

その他管理費 25,853,706 27,375,397 △ 1,521,691

　　　経常費用計 1,754,957,667 1,814,148,845 △ 59,191,178

　　　　当期経常増減額 △ 20,286,555 △ 14,892,310 △ 5,394,245

正味財産増減計算書
自　平成２１年　４月　１日

至　平成２２年　３月３１日

勘　定　科　目



（２／２） （単位：円）

当年度 前年度 増　減

　２　経常外増減の部

　（１） 経常外収益

過年度修正益 2,700,000 2,700,000

　　　経常外収益計 2,700,000 2,700,000

　（２） 経常外費用

過年度修正損 2,700,000 2,700,000

　　　経常外費用計 2,700,000 2,700,000

　　　　当期経常外増減額 0 0

　　　　当期一般正味財産増減額 △ 20,286,555 △ 14,892,310 △ 5,394,245

　　　　一般正味財産期首残高 389,992,184 404,884,494 △ 14,892,310

　　　　一般正味財産期末残高 369,705,629 389,992,184 △ 20,286,555

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　当期指定正味財産増減額

　　　　指定正味財産期首残高

　　　　指定正味財産期末残高

Ⅲ　正味財産期末残高　 369,705,629 389,992,184 △ 20,286,555

正味財産増減計算書
自　平成２１年　４月　１日

至　平成２２年　３月３１日

勘　定　科　目


